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Euskadiko Gazteriaren Kontseiluak (EGK)
garatutako proiektu bat da.

LERCGATIK?

Gazteok pairatzen dugun langabezia altuari beti ezartzen zaiz-
kiolako hiru *“IRTENBIDE MAGIKO". ©ta ez gaudelako ziur horren
"magiko", ezta horren "irtenbide" direnil. Gehien bat, ez badugu
gazteon beste arazo larri bat ahaztu nahi: PREKARIETATEA.
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Buskadiko Gazteriaren Kontseilutik gazteria-
ren enplegua, langabezia eta prekarietatea
hainbat urteetan zehar landu dugun heinean,
hiru errezeta hauek aztertu nahi izan
ditugu. Eta, nola ez, hauen aurrean

GAZTEOK ESAN NAHI DUGUNA plazaratu.

Horrela ba, gazteriak lanagatik emigratzearen atzean
zer zegoen hausnartzen genuen “SOS gazte atzerriratuak, manda
tu postal contra el exilio laboral” proiektuaren ostean, orain
hurrengoa jakin nahi dugu..

ER DAGO GAZTERIAREN
EKINTZAILETZA EKONOMIKOAREN
ATZEAN?

‘los emprendedores van a sacarnos de la crisis’, pues no
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ETA... ZER EGIN DUGV?

Geure buruari hurrengoa galdetu diogu:
EKINTZAILETZA GAZTEON LANGABEZIARENTZAHKO IRTEERA AL DA?
EMANTZIPAZIORAKO ERREMINTA BAT AL BDA?
EGIA AL DA GAZTERIA EZ DELA EKINTZAILEA?
GAZTEOH ESFORTZUAREN BALOREA GALDU DUGULA? NAGITU GARELA?
EDO, HAATIH, EKINTZAILETZA, BERE HORRETAN, EZ AL DA HORREN IDEIA ONA?

Horrela ba..

Prentsa, politika eta gizartean bertan ekintzailetzaren
inguruan esaten diren gauza guztien artean bila eta

bila ibili gara.

“...indibiduoaren goraipamena oinarri eta lehiakortasuna bide, norbere
| arrakastarako ondokoa zapaldu behar dugula adiemzt-erl digu gazte ekin
' tzailearen propagandak. - , ez zarelako beh:
- beste saiatu eta ez duzulako zure burua nabarmentzea lortu...”
Gazte elkarte baten manifestu be

Elkarrizketa anitz egin ditugu:
1// Ekintzaile bilakatu eta haien negozioarekin aurrera jarraitzen duten gazteak.
2/l Haien proiektua garatzea lortu ex zuten gazteak.
3// Langabexzia edo prekarietate egoeran egonda, haien burua ekintzaile
izatera bultzatua ikusten duten gazteak, ezinezkoa bazaie ere..
4// Elkarteetan, gizarte mugimenduetan eta sindikatuetan parte hartzen duten gaxzteak.

a0

(iaz.teen ekintzailetza bultzatzeke politika publikeak czagutu nahi izan
ditugu, eta gazteon beharretara egokitzen diren hausnartu.

Eta hori guztiaz, GAZTEON LAN ESKUBIDE ETA ONGIZATEAREN IKUSPUNTUTIK egin
dugu. Azken finean, gazteok prekarietate larria pairatzen dugulako,

eta gaur egun daukagun langabezia altua EZIN DELAKO IZAN
GURE LAN ESKUBIDEEN GAINETIK PASATZEKO AITZAKIA I1ZAN
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_“EGIN ZAITEZ EKINTZAILE
ZU GAZTEA ZARELA”

“Ekintzailetza gazteen
bat da”. |
Titular (peri6dico 20 minutos)

‘...langabeziaren aurrean irtenbide bezala
auksra bat da, baina |

Gazie ekintzailea

“...gaur egungo gazteria eta duela mende
erdiko gazteria konparatzen ditugunean,
ezberdintasun handienada
, enpresari
batek kontratatu ditzan bilatzen dute”.
EHUko langile bati elkarrizketa (El Diario Vasco)
\

“Ekimen ekintzailea gizartearen arlo guztietan oso garrantzitsutzat hartzen bada
‘ere, gazteen artean bereziki ssanguratsua da. '

, eta baita aldaketa teknologikoekiko sentsibilitate handiagoa izateagatik ere.
Guz‘bi horrek mota honetako proiektuetan barneratzeko joera sustatzendu...”.
Espainiako Ekintzailetzaren liburu zuria
I L
“..gazteek euren
‘bide propioari
_ekiteko aukerada 4-"'

; £ “Ni eklntzalletzaz.pbtka.bat.uazkatuta.nago. Azkenean, nire errua izango da lanik
, izatea...

| egite
[— Gazte prekarioa
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EKINTZAIL... ZER?

EKINTZAILETZA ETA EKINTZAILETZA EZ DIRA GAVZA BERA

Bai, hala da, "ekintzailetza' hitza edonon entzuten
badugu ere, batzuk eta besteok ez dugu gauza beraz hitz
egiten ekintzailetzaz ari garenean. Orduan.. ZER DA ERREZE-

TATZEN DIGUTEN HORI?
Batzuetan, ekintzailetza

prozesu SORTZAILE etz BERRI-
TZAILE bat bezala ulertzen da

“Ekimen ekintzaileak barneratzen
duena da: e
, kanpo fakto-
reek bultzatutako berrikuntza i
laguntzea, aldaketei ongietorria
ematea, i

, hasitakoa bukatzea.‘
norabidea eta norantza jakitea, hel-
buruak ezarri eta betetzea, eta —=

Europako Batzordeko ekintzailetza liburu berdea

Beste batzuetan, GAZLTEOK ONARTV
BEHARKO GENVKEEN ARRISKV bat da,

zergatia ez badakigu ere.

“...gure herrialdeko gazteentzat aukera
profesional berriak identifikatzerakoan
eragin berezia duten baldintzak. Epe
motzean,

| proi k Zi .Etaepe
| luzean, gizarteak bere osotasunean, eta |

Espainiako ekintzailetzaren liburu zuria

-

Baina orokorrean, eta bereziki, politika
publikoak definitzen dituzten legeetan,
ekintzailetza *“GIZARTE SEGURANTZAN, BATEN
Hﬂll'l'lll!#l: ALTA EMANDA EGOTEA DA”.

Lege honek ezartzen dituen baldintze-
tan, pertsona fisiko edo juridikoak
izanda ere”.
Ekintzaileentzako laguntza eta
internazionalizazio legea (Estatua)

da prozesu bat, zeinaren bidez pertsona fisiko batek,
| enpresa berri batek edo merkatuan lehendik dagoen enpresa batek
dira (...)
pertsona fisikoak, forma juridikoa edozein izanda ere, edo
» kooperatibista gisa edo

mikroenpresetako nahiz enpresa txiki eta ertainetako edo lan-sozietateetako

bazkide gisa edo bestelako merkataritza-formula baten bidez...”
Euskadiko ekintzaileei eta enpresa txikiari laguntzeko Legea

1

Jﬂ\)‘: :

garatzen goaz , (_J‘E'éf*'_ .
- - " bt EU@\ P&JN
bereziki ekintzai-
) 7 (Exntak
letza =zer izatea =4

7y

Hala ere, gazteok
ekintzailetzaren
inguruan gure

ideia propioa

nahi dugun defini-

tzerakoan:

“Ekintzaile izatea ez da soilik enpresa bat sortzea. Ekintzaile izatea beste gauza 0
lasko dira. .. ez da soilik dirua irabaztea. Bada jende asko asteburuetan biltzen
'dena tailerrak antolatzeko edo musika talde batekin jo eta kontzertuak aurrera

baztea d o 2 . (diruairabaztea sortea da)”.

| \ - - : Ekintzalle gaztea.
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exmrzaicerza EL DA HORREN ERRAZA
(URRATSA_HASIERA PUNTUA

Heltzen zaizkigun mezuak beti dira an-
tzekoak: "gazteen ekintzailetza sustatu

Vi behar da", "gazteak animatu behar dira

S —

"

arriskuak haien gain hartzera

Baina.-ZERGATIK GAZTEAK?

BA AL DIRA GURE BALDINTZA SOZIOEHONOMIKOAK
EGOKIAK EKINTZAILE IZATEKO?

, eta abaxr.
-’
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95%a
BEHIN BEHINEKOA DA

OINMARRIZKO ERRENTA ETA BESTE
GIZARTE LAGUNTZA BATZIVK SOILIK
23 URTETIK AURRERA ESKATU
DAITEIKE.

2012 eta 2013ko datuak

ITturriak: Gazteriaren Euskal Behatokia,
Observatorio de la Emancipacidén (CJIE),
EUSTAT.

Gazteok lan munduan pairatzen dugun PREKARIETATEAK oso
egoera ZAVRGARRI batean uzten gaitu. Eta egoera hau areagotu
daiteke etengabe *arriskuak omartzera’ bultzatzen bazaigu eta
aldi berean ez badira gure oinarrizko eskubideak egikaritzeko
neurrialk jartzen, eta honekin, arrisku hauek ARAZO EKONOMIKO
ETA SOZIALETAN bihurtzea ekiditeko oinarriak jartzen ez badira.

Babesten
zaituen inguru bat baldin badaukazu,
listo, baina ez badaukazu... (...) Babesle-
- kua baduzu, segurtasuna... hasierako

pausuak sendoagoak dira”.
| | Gazte langabetua

Eta geroz eta gutxiago dira
babes hau gazteei eman diezaio-
keteen familial: "35 urtetik
beherako jendeak suposatzen du
pobrezia errealak jota dagoen
biztanleriaren %593a (2013an),
2008an eman zZen %ShS8aren
gainetik 4,5 puntu', pobrezia eta-
gizarte ezberdintasunaren
inkestaren arabera.

- “...programara ekintzailebat
ekartzen dugun bakoitzean, beti

1]

Negozio bat martxan jarri duten gazteen artean,

Gazteriaren Euskal Behatokia
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WRRATSA_IDFIA (ETA PROIEKTVA)

“Argi dagoena da krisia aukera bat izan
behar dela. Pasatzeko zain bagaude, jai
dugu. Arazoa da non topatu aukera hori

)

Ekintzaile bati elkarrizketa (El Diario Vasco)

“ldeia mirarigile gutxi dago, normalena
da

Ekintzaile bati elkarrizketa (EI Diario Vasco)

Demagun EKINTZAILETZAREN SUSTA-
PENAK FUNTZIONATZEN DUELA cta
gazte batek ekintzaile izatea
erabakitzen duela. Jakin behar
duen lehenengo gauza zZertan
ekingo duen jakitea da, IDEIA

BAT izan, baina..

NONDIK DATOZ IDEIAK?
ETA GEHIEN BAT,
NONDIK DATOZ

EKONOMIKOKI BIDERAGARRI | “25 urrtetik beherakoak
PIREN IDEIAK? " heltzen zaizkigu (aholkularitza

. zerbitzura), gehien bat uniber-
| tsitatetik irten berri direnak

L)

‘Unibertsitatean, FPan jakin
' behar dute ekintzailetzaren
| aukera badagoela. Baina ezin
duzu derrigortu.
Salbuespenak salbuespen,
ideiak ez dira ezerezatik
sortzen. Haatik, beharrezkoa
da ogibide edo merkatu bat
ongi ezagutzea negozio
aukera bidegarrialk, bete

Gazteok lortzen ditugun lehen enpleguen kalitate txarra

ikusita, zaila da ekintzaile izateko baldintza egokiak

sortzea..

- Ekintzailetzaren arloan lan egiten duen gaztea

Batez-beste, gazteon hasierako lan baldintzek ez dute bidega-
rri egiten ekintzaile izateko errekurtsoak lortzea:

¥. 30 urtetik beherako ga=z=teen
#27ak ez du sekula LAN HONTRATV
bat izan. Horrek esan nahi du ez
duela eskubiderik langabezia
saria jasotzeko eta kapitali-
zatu ahal izateko. Horretaz
gain, enplegua lortzen dutenen
artean jasotzen den soldata,
gizartearen batazbestelko
soldata baino baxuagoa da eta
horregatik zailagoa da aurrez-
tea

*%4 1ak EZ du uste bere lanak egindako
ikasketekin harremana duenik. Beraz,
ekintzaile bihurtzeko zeukaten
merkatu potentziala ez dute
sakonki ezagutzeko aukera.
¥Pairatzen ditugun behin-behi-
nekotasun tasak direla eta, 10
gaztetik 8k EZ dute haien lehen enple-
guan jarraitzen (kontratu berrien %95a
behin-behinekoa da), eta berasz,
askok eta askok ez dute epe
luzeko lan esperientziarik.
Honek ere, badu eragina ekin-
tzaile izateko merkatu baten
ezagutza sakona lortzerakoan.

gabeko beharrak eta abar
identifikatu ahal izateko.
po m. 2

bszian geratu du—elako datoz

“badatoz batzuk (aholkularitza zerbitzura) ez dakitenak ezta zer egin. Langa-

. Beste aukera bat da, baina ez da gauza bera lortuko,
—Onduan, EKINTZAILETZA BULTZATZEA... Uste dut hori ez dela eman bebarden
. mezua. EZAGUTARAZTEA bai (...) baina DERRIGORTZEAREN mezu hori ez...

Ekintzailetzaren arloan lan egiten duen gaztea
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_ “...esfortzu, diru eta denbora bat inbertitu, gaizki irt:
has[erako tokira edo toki txarrago ba'l:ara itzultzeko. =
A Gazte prekal

Ekintzaile izateko orduan, inbertsioca punturik labainkorrene-
tako bat da. Dirua lortzea inoiz ez da erraza, are gutxiago gaz-
teentzako, lan merkatua nola dagoen ikusita. Hala ere, maiz
entzuten da ia-ia dirurik gabe ekintzaile izan
gaitezkeela. Baina INBERTSIOA BAKENTXEAN
ESHATZEN DENA BAINA ASHOZ GEHIAGO DA...

1/ ENPRESA
MONTATZEKO
INBERTSIOA
Baliteke lokal bat behar
izatea, edo jarduera hasteko
materiala.. asken finean, denok
ezin gara hasi gure etxeko
ordenagailuarekin. Horretaz
gain, egin beharreko paperak,
.Lan tramitealk, lizentziak, Gizarte
orduak finantza gakoetara itzulita, Segurantzako altak.. badute
baliokideizan  <ostu bat.
daitezke (...) hau da, etekin bat ematen
dizun zerbait egiteari uko egiteagatik
irabazten ez duzuna. Eta honek, *

“Inork hori esaten badizu, ez ezazu
sinetsi. Egin, egin daiteke, bizitzan
dena egin daitekeen bezala...

2/ EGUNEROKO BIZITZAN
INBERTSIOA

Bai, egunero jatealk,
alokairua eta
fakturak ordain-
tzealk.. horretarako
, lasailo egiten ere dirua behar dugu.
uzten dit. Ze kontrakoa esatea, alegia: 3,/ DENBORA INBERTSIOA

‘izan zaitez ekintzaile dirurik ez baduzu Fkiteak, beste ekintza
ere’, engainatzea da”. b:::_tzue1 kendu beharko
diogun denbora eta
J. Escudero (emprede bloggers) esfortzu bat suposa-
tzen digu.

2/ LAGUNTZAK Bestalde, asko

SUBENTZIOAK

I INBERTSIOA: ENPRESA
ABIATZEKO ERREKURTSOAK

Hasteko errekurtso gutxi behar

dituzten ekimenak baldin badaude ere,

hau ez da beti gertatzen. Ekintzaile-

tza proiektu guztiak ezin dira etxeko
saloian eta ordenagailu
zahar batekin garatu.

NONPIK ATERATZEN
DUGV DIRVA?

Soilik gazteen ekimenen
jarri da martxan.
Gazteriaren Euskal Behatokia

i// FRIENDS, FOOLS AND FAMILY

Proiektua martyxan jartzeko dirua behar denean

eta ez daudenean banketxean mailegu bat lortzeko

lan baldintzak (askotan lan horren faltagatik

ekiten da eta), finantziazio iturri garrantzitsu
bat familia da. Familiak ahal eta nahi badu. Kasu askotan,
honek familiaren etxeko hipoteka edo bermea suposatzen du

mailegua lortu ahal izateko, eta hau,
BALITEKE ARRISHU ALTUEGI BAT IZATEA.

|Gazte ekintzaileen proiektuen

Gazteriaren Euskal Behatokia

“Bonbo ematen zaio eklntzailetzaﬂ
ETA entzuten da ekintzai- |

letza proiektu

berriak bultzatzeko gu krdaud
dirulaguntza anitz -geldeak-dira.—lrlieten-dlrmrako—v

dagoela, baina, GURE denboraaskepasadaedodirua

\/ BEHARRETARA EGOKITZEN |durreratubeharda... ]
DIRA LAGUNTZA HAVEK? Ekintzailetzaren arloan lan egiten duen gaztea

Orokorrean, dirulaguntzak kontrafaktura ordain-

@ tzen dira (dirua aurreratu behar da), edo deialdia
ez da behar dugunean irekitzen, edo mailegu
forman ematen dira, eta abar.

'“le uk‘l:e dut nahiko laguntza daudela, baina beste gauza bat da ea ematen

til‘l:uzfeﬂ alaez”)” Ezagutzen ditudan ekiﬂtzaile guztietatik, - [E
%mmW

Ekintzaile gazteak
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Horretaz gain, orokorrean,

eskaintzen diren diru lagun-

tzek enpresa edo kooperatiba-
ren gastuak ordaintzen
ditu=zte. Bakoitzaren lan

orduak eta bizitzeko beha-

rrezkoak diren eguneroko

gastuak finantziaziotik kanpo

geratzen dira.

3// ENPLEGU ANIZTASUNA / JARDUVERA ANIZTASUNA
Eta azken aukera bat hurrengoa da: enplegu bat
@ lortu eta bertatik lortutako dirua enpresa edo

kooperatiba martxan Jartzeko inbertitzea da.
Baina ENPLEGU MERHATV PREKARIOAK EZ DV GEHIEGI

% LAGUNTZEN, cta azkenean, hau egiteak lan karga

] izugarria suposa dezake, ekintzallearen bizi

@é

baldintzetan zuzenean eraginez.

‘Egunez egin ezin dezakedana,
gauean egin behar dut

® gta lanak gure bizitza osoa betetzen
duenean, NONDIK ATERATZEN DUGU DENBORA BESTE GUZTIRAKO? Fgon,
badaude gazteak haien denbora bere osotasunean lan egiteko
erabili dezaketenalk, baina beste gazte askok badaukate eginbe-
harrik lanetik at: zaintzwak behar dituzten pertsonak bere
kargu, gizarte mugimenduetan parte-hartzea, eta abar.

Pen# emafen dit zure den.bora
beste gauza batean alferrik galdu behar izatea eta zure
ogibidean ezin ibiltzea.

LEGTEmS WL EEr

2INBERTSIOA: EGUNEROKO
BIZITZARAKO ERREKVRTSOAK

Enpresak edo kooperatibak dituen
gastu propiocetaz aparte, badaude
halabeharrezko beste gastu batzuk:
JAN, LO EGIN, JANTZI, BIZI... ETA GUITI
HORREHK ERE DIRVA BALIO DV, Ironikoki,
lana bilatzen dugunean askotan
gastu hauek ordaindu ahal
izateko egiten dugu, baina kasu
honetan inbertsioc bezala ikusi
behar da..
NONPIK LORTV DIRUVA BIZITZEKO?
Lehen irtenbide bat, berriz ere, ENPLEGU ANIZTASUNA
izan daiteke, aurretilt komentatu diren zehaztasun
guztiekin. Honi gehitu behar zaio, gertatu daitekela enplegu
aniztasun horretan lortutako soldata nahikoa ez izatea bizi
eta ekintzailetza proiektuan inbertitu ahal izateko (besteak
beste, PREKARIETATEA oso zabalduta dagoelalkol.

|

I (...) 10.000 gaztek

il'lgl.ll‘l:.l egoera ekonomikoa dela eta egindu...”. (DES)
_ _| Gazteriaren Euskal Behalokia. EMANTZIPAZIOA
Beste aukera bat izan daiteke EMANTZIPAZIOARI VKO EGITEA cta
gure eguneroko bizitzaren gastuak beste norbaiti pasatzea

(ama, aita.). Baina horrek ez du esan nahi gastu horiek desa-
gertzen direnik, beste norbaitek ordaintzen dituela baizik.
Eta, KONTUTAN IZANDA FAMILIEN EGOERA GERO ETA LATZAGO DELA, hau ez
da beti irtenbide bidegarri bat.

Euskal gazteriaren

' da 30 urtetik beherakoen

artean.  Obsenvatorio de la Emancipacion CJE
I |

B bstmisin: s o roreor e e it
{Emantzipazio - .. -

! (Gesteteren skl Befaihi

Hip - Gurasoenera bizitzera
itzuli? Zorrekin geratu?
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3 INBERTSIOA: DENBORA,

Ezingo da dirutan neurtu, baina
DENBORA DA EGIN BEHARREKO
INBERTSIORIK HANDIENA DA.
Inbertsio honek bakoitzaren
bizitzan suposatzen duenaren
arabera, ONDORIO garrantzitsuak
izan ditzake maila INDIBIDUALEAN
ekintzaile gazteengan, eta baita
maila KOLEKTIBOAN gizartearen
osotasunean.

beste arloei kendu behar dizkiozun ordu asko - -

aisiz - azk
horregatik baldin
FA"'..'A ETA dabiljirabiraka

LAGUNENTZAKO DENBORA

- bizitzaren

enean, zure bizitza edo mundua proiektu
tzatuta ez badago ere, haren inguruan

Gizarte sareei eskaintzen zaien denbora (ez sare sozial birtualei)
GIZARTEAREN HOHESIOAN ERACILE GARRANTIZITSVU BAT DA. Beste politika

publiko batzuetan kohesio hau landu egiten bada ere, ekintzaile-

tzaz hitz egiterakoan saihestu egiten da.

Kasu batzuetan denbora falta
honek bazkari familiar batera

edo kuadrila afari batera joan

ezin izatea suposatuko du

solik, baina beste batzuetan,
zaintza lanen bete ezina,
seme-alabak izateri uko egitea
edo lagunekin harremana
galtzea suposa dezake eta,
azken finean, BIZITZA BERE
ALDERDI EHONOMIKO ETA
LABORALERA MURRIZTEA.

Azkenean,

bat, arlo ekonomikotik

PARTE-HARTZEA ETA
GIZARTE MUGIMENDUVETARAKO
DENBORA

GIZARTE AKTIBO ETA
PARTE-HARTZAILEA izaterako
orduan denbora ere gako

garrantzitsu bat da, parte

~,zeinean gehiegizko
ain Akademiko-p hartu ahal izateko denbora

behar delako: informazioa

ztiak aurre e el lortzeko eta kontrasta-
tzeko denbora, hausnar-

tzeko denbora eta, nola ez,

aurrez aurrekoalk edo

birtualak diren ekimenetan
rertsonalki parte hartzeko

denbora.

nalean. bz hes ! ¢ azkenean, ez da
galdutako denbora, inbertitutakoa baizik

Bestalde, oso positiboa da BAKOITZAREN JARDUVERATIK ABIATUTA
GIZARTEAN PARTE HARTV AHAL IZATEA. 1iala ere, honek parte hartze-
tik kanpo uzten ditu lanarekin loturik ez dauden gaietan
parte hartu nahi
dutenal eta, gehien

zure egun osoa horretara zuzenduta
dagoenaren zentsazioa duzu: zaletasunak, aisia, kirola,
elkarteak, kultura... dena murrizten da

edo jarduera
profesionaletatik
kanpoko arloetako

‘parte hartzea kolokan
 jar dezake honek.
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4URRATSA _
ABIAN JARTZEA

Behin enpresa edo kooperatiba martxan jarrita, BERE HORRETAN
JARRAITZEA LORTV BEHAR DA. ita puntu honetan gazteriarekin
eta "ekintzailetza sustatzeko moda aurrez-aurre jartzen
dituzten beste zenbait gako sartzen dira jokoan:

‘bitartean’ egiten dute

- r ! L) Ekintzailetza eredu zaurgarri
bat da, ez delako erabaki tinko bat. Zure proiektuan guztiz sinestu behar duzu

Enpresen finkatze eta sendotze epeak gero eta
luzeagoak direnez, egoera eutsi beharreko
denbora gero eta luzeagoa da (askotan inolako
diru sarrerarik gabe).

Honek bereziki gazte ekintzaileei eragin die-
zaleke EKINTZAILE BIHURTZERA ERAMAN ZITVEN
BEHARRA BETETZEA LORTZEN EZ BADVUTE hasiera
runtu ahulago batetik abiatzen direlako. Berarz,
gerta daiteke pertsona hauek beste baten kontu-
rako lan bat bilatzeko beharrean egotea
(eskaintzen zaizkien baldintzak beharralk
guztiz betetzen ez badituzte ere) eta dedika=zio
faltagatilk ENPRESA, HKOOPERATIBA EDO PROIEKTUAREN
GARAPENA ARRISKUAN JARTZEA.

Enpleguaren eta ekintzailetza-
ren arteko uztarketa honen
harira, gaur egun gazte askori
eragiten dien errealitatea
mahaigaineratu behar da: askok
eta askok atzerrira lan duin
baten bila joatera behartuta

“ikusi dute haien burua.

Hau beti horrela ez bada ere,
eta askotan prekarietatea
gurekin bidaiatzen badu ere,

beharrak bultzatuta ekintzaile
“bihurtzea erabakitzen dutenen

 “Euskal

artean norbaitek dirusarrera
nahikorik lortzen ez baditu
epe onargarri batean, baliteke
batzuk atzerrira emigratzea
onartzea aurrera jarraitu ahal

tzeko, eta
"agertzenda”.

Gazteriaren Euskal Behatokia

izateko.

EZEGONHORRA BADA ERE,
PIRVU SARRERA BAT TOPATZEA

Zortea badaukate,
baliteke enplegu bat
lortzea, edo baliteke
horren beste eskain-
tzen zaizkigun '"lehen
lan aukera'" bat onartu
behar izatea.

Azken finean, lan munduan gazteok dugun abiapuntu ahuletik

abiatuta oso zalila da ekintzailetzan mantentzea etekinik ez

bada lortzen edo eguneroko bizitzarako behar bezain

beste ez bada lortzen, ETA ZAURGARRITASUN PUNTV HAV

KONTUTAN HARTU BEHARREKO ZERBAIT DA GAITE o
ERINTZAILETZA SUSTATZEKO PROCRAMAK MARTXAN
JARTZERAKOAN ADMINISTRAZIOTIK.
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Kontutan izanda GALTE EKINTZAI-
LETZAREN SUSTAPENA ENPLEGV
POLITIKA AKTIBOEN BARRVAN
kokatzen dela eta ez aisialdi
edo gazteen parte-hartze poli-
tiken baitan, EKINTZAILETZA
PROIEKTUEK ENPLEGU ETA EHONOMIA
KONTVETAN DITUVZTEN EMAITZAK 050
GARRANTZITSVAK DIRA.

Horretarz gain, ekintzaile
gazte askok beharragatik
ekitea erabakitzen duten
heinean, BEREBIZIKOA DA GAZTE
HAVEK ZITUVZTEN BEHARRAK EKIN-
TZAILE IZATEAK BETE DITUEN ALA EZ
MEVRTZEA, behintzat, martxan
Jartzen diren politika
publikoak birplanteatzeko
orduan.

'EAE-n

chollicialasnly

" Euskal gaz‘l:een

batean behintzat.

~ ,hein

Gazteriaren Euskal Behatokia

zuen 1 orain langabezian edo zabor kontratu
batekin zaudelako egiten zara ekintzaile...

L

J
i da.

Jarduera ekintzailea laguntzeko instituzio arteko plana.

"Gaztssh bultzatutako

Gazteriaren Euskal Behatokia

HORREGATIK GALDETZEN DIOGU
GEVRE BURVARI, EKINTZAILETZAK

(

d

| AVKERA:
ABERASTY

Prentsa, hitzaldi eta jardunal-
dietan hainbatetan entzuten
dira arrakasta handiko gazte
ekintzaileen historioak: Marc
Zuckerberg, Steve jobs, 15 urte-
rekin aberats egin zen gaztea..
BAINA KASU HAVEK EZ DATOZ BAT
GAZTERIA EKINTZAILEAREN EGOERA
OROHORRAREHKIN.

JATEN EMATEN AL DIGV?
g

-t

1 AUKERA: MANTENDV, EZ DELA GUTXI

Eskuragarri dugun arrakasta eredua,
aberastetik urrun, ekintzailetza
proiektu txikien biziraute eredutik

hurbilago dago.
Eredu honek ekar

ditzake lehenago aipa-
tutako hainbat baldin-
tza: lanetik kanpoko
arloetan herritartasun
aktibo bat gauzatzeko
denbora falta, hauek
GIZARTE HOHESIORAKO
halabeharrezkoak

- hilabete batean ez kobrat- badira-ere(gizarte

zeko arriskurik dagoen? Bai, beti
dago arrisku hori

sarea, familiak, gizarte
mugimenduak, parte-hart-
zea..).

3 AVKERA:
JATERIK EZ
Eta azkenilk, proiektu asko bidean
geratzen dira eta ekintzaileak hasiera
runtura eramaten gaituzte bueltan.
Hau kasurik hoberenean. Aldiz, kasurik

txarrenean zorpetuta gera gaitezke eta,

are txarragoa dena, gure “friends, fools

and family” zorrez gainezka utzi

(finantziazio atala ikusi).

ETA KALITATEA HOBETZERA BIDERATZEA,
ETA EZ HORREN BESTE NAHI EZ DUTENEN
& ARTEAN EKINTZAILETZA BULTZATZIERA.

“Europar Erkide aude: haien kontu lan egiten duten

io altuagoak ekonomia ahuletan ematen dira: Grezia, Turkia, Rumania. Eta

ziz, autonomo proportzio baxuagoa ekonomia dinamikoetan ematen da: Dina-

szmga. Suedia. Harrekpmat:rmzl;ern:lrbf"— \KOA EZ DAGO ENPR!
”_ Ekintzaile bati elkarrizketa (E Diario Vasco)
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Ekintzailetza sustatzeko politika publikoak ez dira berriak

eta, horregatik, beharrezkoa da hauek ebaluatzea. Gainera, ekin-

tzmailetza hainbat modu ezberdinetan ulertu daitekeenesz,
GARRANTZITSUA DA ZENBAIT EZBERDINTASUN ANTZEMATEA:

POLITIKA PUBLIKOEN ETA GAZTE EKINTZAILETZAREN ARTEAN

zein esfortzu den eta zer suposatzen duen ekin-
tzaile izateak

¢ 5Te . F alez ez
dakite benetan zenbat kostatzen duen gilee!

; ¥ ¢ N 2at ir . zGrgatik ez
dute errazago jartzen benetan interesa baldin badute?

Marketing estrategia bat da

tzailetza ez da aukera bat, jarrera bat baizik

Agunt Azkenean, egitea lortzen duena gogo handiak ditue-
lako da, dena hankaz gora jartzen duelako eta guztiaren gainetik lortzen
duelako

EZBERDINTASUNAK ANTZEMAN...
HALABEHAREEZKO EKINTZAILETZAREN SUSTAPENAREN

ETA HONEN EMAITZEN ARTEAN.

Gazteon langabeziaren aurkako estrategia bezala gazteria-
ren artean ekintzailetza sustatzen duten politiken defen-
tsan maiz erabiltzen den argudio bat hurrengoa da: hainbat
arrisku baldin badago ere, proiektuaren emaitza txarra
. . baldin bada ere, ekintzaile
 izateak beti irakasten digu
zerbait.

Enplegu teknikaria beka edo praktikekin bezala, ekin-
tzaile zarenean ere ikasten ari zara

Baina ez da begibistaz galdu
behar ekintzailetzaz hitz egi-
terakoan, martxan jartzen diren
programak ENPLEGU POLITIKA
PUBLIHOETATIK ABIATZEN DIRELA, EZ
AISIALDI EDO GAZTERIA POLITIKETA-
TIK.

Honetaz gain, kontutan izan
behar da ekintzaile bihurtzen

Euskal gazteriaren %4ak negozio bat
du martxan. Horien 4tik 3 bizidira

0 orreta 3 Z orie

denaren perspektiba gehitu
behar dela. Izan ere, askok eta
askok beharrak bultzatuta
egiten dute. Hau da, ekiten

duenak ekiten du ENPLEGUA
SORTZEKO, EZ AISIALDI EDO
FORMAZIO JARDVERA BEZALA.

beharrak ekintzaile izatera
behartzen zaitu

HORREGATIK DA GARRANTZITSVA
GAZTE EKINTZAILETZA POLITIKEN
ARRAKASTAREN EDO PORROTAREN
HAUSNARKETA EGITEA, ETA EKINTZAILE-
TZA PROIEKTV HAVEK GAZTEEN EMAN-
TZIPAZIOA ETA AUTONOMIA BIDERATZEN
OTE DUTEN PERSPEKTIBATIK EGITEA.
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EZBERDINTASUNAK ANTZEMAN... EZBERDINTASUNAK ANTZEMAN...
EIIIH'I'ZAII.E‘I'ZA ETA “AVTOEXPLOTZEAREN" ARTEAN EKINTZAILE IZATEAREN ETA
Gazteon langabeziaren aurrean gazte ekin- El“.'ll“.! EGI.A“I'EA“E. Al“!l.

tzailetza irtenbide bat dela esaten denean, Ekintzaileen lan baldintzei gehitu behar
normalean, gazte ekintzaileen lan ; zaie langileen eskubideak murrizteko
baldintzetaz ez da ; helburuarekin gero eta maizago ematen den
hitz egiten. - ~autonomo ereduaren erabilera.
Zenbait lanbidetan ez da berria ‘autonomo
faltsuaren kontzeptua, baina baliteke
'pixkanaka beste sektoreetan barrena

hedatzen egotea:

“T#l como analizaba el Blog Salmén hace unos
meses, la tarifa plana de 50 euros para menores de
doserla usadz

Ekintzailetzak ez dizu mugarik jartzen, aske zara

Hala ere, GAUR EGUNGO EKINTZAILEEN LAN

BALDINTZAK HONTUTAN IZAN GABE EKINTZAILE-

TZA SUSTATZEAK GAZTERIAREN PREKARIETATEA

AREAGOTV DEZAKE. /lde batetik, onartzen

diren arriskuak daude, eta bestetik, Lan ordutegia

autonomoaren lan eredua. Eredu honek artzenduzu. - Lo cak ka rtatzend e | beze-
lan eskubide gutxiago ditu: lan zaurga- | =00 ordu, betidira gehfa a0 B ro-bakarreko arkitekto autonomo belaunaldi
rritasuna, diru sarreren ezegongorata- s bat dugu lanean

suna, ordaindu gabeko ordu extrak.. o Aty Arkitektura adaxkak blog-ean argitaratutako artikulua -
GUZTI HAV, EZEGONKORTASUN TESTUINGURV Clnailaine (' * ( ‘(“ @ \ 'I [ ‘

tzaileetan geroz eta gehiago ikus
daitezke "autonomo edo freelance"

kontratazio mota dakartzaten HORREGATIK EZ DA NAHIKOA GAZ-
B eoraintonk. Gaur cpungo 1angabesia TERIAREN EKINTZAILETZA SUSTAT-
1 Topatzen ditugun aukera guztien bila goaz, eta horren ondorioa maiz autoex- egoera dela eta, pertsona asko lan LEA, HORRETAZ GAIN, AUTONOMOEN
plotazioa da Kintzaiea ' hauek onartzeko beharrean aurkitu EREDUA KONTRATAZIOAK ORPEZKA-
daitezke, lan gastuetaz kargu egin  TZEKO ETA ESTATISTIKAK POTOL-
HORREGATIK, ARRISKUTSUA DA | ‘behar badute ere. TZEKO BALIO EZ DEZAN NEVRRIAK

ot pere ERINTZAILETZA POLITIKA PUBLIKOEN ' - ) ) | JARRI BEHAR DIRA.
afa[ta de HELBURUA AUTONOMOEN ZENBATEKOA = A e T ENPLEGUAK ORDEZKATZEN DITUZTEN
queteexplote otro, ese otro IGOTZEA IZATEA (AZKEN FINEAN HORRELA o — BEKEKIN GERTATZEN DEN MODVAN,
S i () ZENBATZEN BAITA EKINTZAILETZA), GAZTE 00 auton y GAZTERIAREN LAN BALDINTZAK
Irealiehzaczaa Crpiotazios EKINTZAILEEN LAN ESHUBIDEAK HAINTZAY B en arz : BABESTEN DITUZTEN LAN INSPEKZIO
HARTU GABE. _ Eldiar ek argitariutako artikuica.  PROGRAMAK BEHAR DIRA,
-2
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EZBERDINTASUNAK ANTZEMAN.., "o
EKINTZAILETZAREN ETA BIZIRAVPENAREN ARTEAN Eﬁﬂ?ﬂﬂé?{}#IEI‘A"J%IEIREA'I" EKINTZAILE IZAN

~

Geroz eta gehiago entzun daiteke gazteak, @/

haien enpleguetaz gain, beste lantxo batzuk doazela egiten
haien kontura. Kasu batzuetan hau diru sarrera gehigarriak

izateko egiten da, beste batzuetan lanbide propiocarekin
harremana mantentzeko eta, beste askotan, etorkizunerako
aukerak ereiteko egiten da. EDONOLA ERE, HEIN HANDI BATEAN GAUVR
EGUNGO LAN PREHARIETATEAREN ONDORIO DA HAV.

nire ustez hori bizirau-
pen hutsa da

kontuko eta besteeu korltuko Iauak _
ratuz enplegu aniztasun egoeran Ekintzailetza etekin ekonomiko
 daudenen datuak emate i bati lotuta doan heinean
(gutxienez gastuak ordaintzeko
050 orokortua dagoela egoera hori, baina egoerak bultzatua nahikoa dena), ez da gauza bera dago gazteek gauzatutako ikaskete-
. Ekintzaile izateak esfc eta arris andiak suposatzen ditu. arlo profesional batean edo kin.
: ndea beste seg asun bat behar duena, baina =~ - | beste batean ekintzaile izatea.

lotuta jarraitu nahi duena Eta horregatik ez da guztiz
zuzena "behintzat, ekintzaileak
gustuko duena egiten du"
esatea.

Gazteok topatzen ditugun enplegu urrietan pairatzen dugun
GAINHVALIFIKAZIOAK =skotan gure kontu lan egitera bultzatzen
gaitu libre geratzen zaigun denbora erabiliz. Horrek, gure 34 ntza 2 ’ ’ ] |- zenbait ogibide-
atsedenaldiak edo oporraldiak lan egiteko erabiltzera bult- | tan ekintzaile izatea ezinezkoa da.

zatzen gaitu, gure astialdian ordu extrak eginez, baina hauek

bezala aitortuak izan gabe.

EKINTZAILETZA BEZALA AITORTZEN Ziice UinblAsex\o1 o arTalt2ok8 R R R e ::Ll:'t:'nzu::;::;:olommm
BADA EDO EZ, ENPLEGUAK OSATZERQ | " exhia vasiorseckolantoat eg ar:dentaldebatentzako!aguutzak ) GAZTEEK GAZTE-
Sirleid i hbeddale ! EETR GAZTETATIK BULTZATZEN DITVZTEN
HELBURVA DUTEN BAKOITZAREN niibmiia bl ortzea KA AN 2L B
KONTV EGITEN DIREN LANAK _ e i teen v tenPeste :

NORMALIZATZEN ARI DIRA, A Ikarteetarake usika bada ekir TSVA DA, EKONOMIKOKI BIDEGARRIAK

Baina ekintzailetza asko arriskatzea da.

zailetza ere (...) 050 gazte hasten dz DIREN ARLOETAN EZEZIK, BESTE ARLO
:::12':%25" LAN KARGA nahi duzuna asko definitu eta arrf:s':l:cétu zen, 15 bat urterekinedo’. GUZTIETAN GIZARTE AKTIBO BAT

IZATEKO,




LEINTZUK DIRA GAZYEEK TOPATZEN 4/ EKINTZAILETZA EZ DA ARLO

GUZTIETAN BERDIN SUSTATZEN

09

ekintzailetzak ematen duen benetako
askatasunaren artean tarte bat dago.

4 2 1/ EKINTZAILETZAREN IRUDI IDILIKOA roan ere, arlo batzuetan ekin-

Azken boladan, askotan baieztatzen
da "ekintzailetza modan dagoela'.

tzaile izatea ez da horren

erraza (merkatua beteta dagoe-
lako edo ez dagoelako merkaturik) edo
politika publikoek ez dituztelako erre-\

kurtso zehatzik bidera- Mundu teknologikoarekin zerikusirik ez daukan

R e Rttty 01 bait heltzen denean, kanpoan geratzen da
barruan ez direlako ’

sartzen).

Honen arrazoi izan daiteke "ekin-
tzailetzaren inguruan sentsSibiliza-
tzea'" helburu duten politika
publikoek eragina izan dutela. Hala
ere, zenbait kasutan, honek ekintzai-
letzaren irudi idiliko bat eraiki
dezake, gazte ekintzaileek topatuko .
duten egoera errealarekin bat ez s —— :
e =z jakitcabat datorrena eta arrisku asko onar- ﬁ: 5// PAPER ASKO ETA DENBORA GUTXI
...ekintzailetzaren irudi idilikoa tzera bultzatuz gero, arazo sozioeko- Enpresa bat sortu [SIFEERlEIAET S E

nomikoak suertatu ditzakeena. i . T T edo autonomo zoramen hutsada

2/ INGURVAREKIKO MENPEKOTASUNA | ___'_" ey BEZAIRCECILE

emateko bete be r
Ekintzailetzari begira, gazteock iz i e a o ha
S diren paperak

topatzen dugun hasierako egoera ez CKXT

hainbat adminis-

da gure aldekoa eta horrek, kasu = = _b_'_“—?E - B
askotan, familiaren babesa behar g sxeriinetatlis passtnen cixe

¢ tegi, betebe r eta epe ezbe inekin).
izatera eramaten gaitu. HONEK DESBER- R CUrE ha = eP zZberdin o

FALTA HONEK ckintzaileari tiz beha-
-zberdina ¢ GAZTE GUZTION INGURVAK EZ DAUDELAKO - - 2 l(’;l Z:u ea: iuz 13_ sha
T IrrezZ}xoa Zalolnl denbora enczern dlio.
Inguru familiarraren esku dago EGOERA BERDINEAN. of @

zuk ekin ahal izatea ala..e:z”: - ; 6" Annlsuu GEHIEGI!
' ' ETA 050 ERREALAK

Batik bat gazteen artean, ekintzaile izatea ez

3”°AZTEA“ GA HELAHO — 2 da bide-sendo bat-. Arrisku asko daude tartean

(ekonomikoak, sozialak..) eta ez badaude berme

EZ GAI'“Z‘E AI"'ZAT minimio batzuk, ezin zaio Jjendeari eskatu

HARTZE“ . bere kontu onartu ditzala.

/ '/ Beste herrialde batzuetan ez bezala, hemen GAZ- ioas quc Ll
TEIAREN INGURUAN ZABALTZEN DEN IRUDIA DA 0SO sale maly lo pierdes todo?

POSITIBOA OROKORREAN, cta honek, bezeroengan kon-
fidantza lortzerako adin horre : 3ituzte

orduan, txarrerako 2intza - Ez dira fio eta

Arriskuen aurrean berme gehiago

‘ eragiten die gazte zuk konfidantza behar duzu

S
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BERAL... ZER NAHI bUGW?

1// GAZTERIAREN IRUDI
POSITIBOA SUSTATV

Gazteen inguruan ematen
> den irudi negatiboalk, oroko-
Ooogrean. ez du gazte ekintzaileengan
konfidantza sortzen laguntzen.
Horregatik, GAZTERIA AKTIBO, KRITIHO,
BERRITZAILE, ENERGIADUN ETA ARDU-
RATSU BATEN IRUDIA sustatzeak gazte
guztien egoera hobetzen lagunduko
luke, baita gazte ekin-tzaileena
erxre.
-"...komu*'iﬁbideelc gazteen inguruan zabaltzen duten irudia
- Boteiloia egin eta asteburuetan parranda egitean soilik pentsatzen duten
leen irudia”. Gazteak komunikabideetan INJUVI

2// KANTITATEA BAINO,
EKINTZAILETZAREN KALITATEA™
BULTZATZEKO POLITIKAK

Ekintzailetza sustatzeko
politika publikoen emaitzak
neurtzeko, haien kontu lan

-
-
-
—
-
-l
-
-

egiten duten langileek
Gizarte Segurantzan alta
ematen duten edo sortu diren
enpresen zenbatekoan neurtzean da. Aitzitik, politika hauek
kontutan hartu beharko lituzkete ekintzaileen egoera eta lan
baldintzak ere. GAZTEEN EKINTZAILETZA EZIN DELAKO AITZAKIA BAT
IZAN GAZTEAK GERO ETA GEHIAGO PREKARIZATZEKO, ezta guk geure
buruari beste lan batzuetan onartu nahi ez ditugun lan bal-

dintzalk ezar diezazkiogun formula.

3/ TRAMITEAK ERRAZTV
)

Tramiteak bateratzen saiatu
daitezela administrazioak...

 GAZTERIA PREKARIZATZEN DUEN

LEGTaTS WLERFRFI U] FRALT

4/l ERKINTZAILETZAK BEREZ DITUEN ARRISKUAK
MURRIZTEKO POLITIKA P

Ekintzaile izateko prozesuak zaurgarritasun asko barnebiltzen
ditu, horregatik, oso garrantzitsua da ekintzailetza sustatzeko
diskurtsotik, honek berer dituen arriskuak murrizteko neurriak

sustatzera pasatzea.

./ noizbait bezeroekin Egin dutenek eman dezatela aholkua, erabilgarriak
bildu beharko zara eta... s

diren jarraibideak -

:::'l"g':':oﬂag#un GAZTEEN EKINTZAILE-

‘Mekanlko ona Izateak - TZARI ERRAZTASUNAK
: : JARRI
du enpresari ona zarenik Bereziki gazteei
-1, aholkulz eragiten dieten
= : oztopoak kendu

behar dira: diru
laguntzen baldin-
tzetan, lehiaketa

publikoen
dira hauen urraketa ekintzaile-

baldintzetan,
@ eta abar.
tzaren atzean ezkutatu gabe.

6// GIZARTE AKTIBOA BULTZATU era ez soix
EKINTZAILETZA EHONOMIKOA. Ckimen ekintzailea-
ren parte diren heinean, ekonomia helburu
ez duten gazte ekimenak ere lagundu behar
' dira politika publikoen aldetilc.

- -2

a aurkezteko .
bat beharduzu -1

5/ LAN IKUSKARITZAK

AUTONOMO FALTSUAREN EREDUVAREN
ERABILERAREKIN BUKATZEKO. T.an

‘eskubideak defendatu behar

T ST B e ol sl et 40 &l ..
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BAINA AZKEN FINEAN, EKINTZAILE
IZAN E'I'A PORROT EGITEN EZ DUENAK.

«+GAVZA UGARI DITVU OSPATZEKO.
Ekintzaile izanda haien negoziocarekin
aurrera jarraitzen duten gazteak elkarriz-
ketatzerakoan konturatu gara gehienak bat
datozela: GAZTE GAZTETATIK

EKINTZAILE IZATEAK BEREZIKI
POSITIBOAK DIREN ALDEAK DITU:

A/l DENBORA, ENERGIA ETA PRESTUTASUNA

Gauza onetaz hitz egitera-
koan gazmteak arduragabeak
garela diote, baina ekintzai-

' letzaz ari direnean, ausartzen ez E . '
Arriskua gazteok hobeto

Wzarela diote. Hala ere, gazteen artean
ye £ onartzen dugu

iritzia guztiz kontrakoa da: gazteak
gehiago arriskatzen gara. Bta berri-
tzaille izatea ere gazteen nortasunean
dagoela badirudi.
unibertsitatetik irten berri, ba berritzaile-

ago zara

B/ EGITEN IKASI
Gazteok gaur egun topatzen dugun lan
merkatu prekarioan ere, badirudi halabe-
harrezkoa dela bekalk, praktikak, lehen
lan esperientziak eta beste horrenbeste
sasi-enplegu mota ezberdinak izatea
benetako enplegu batera hurbil-tzeko
(askotan gure helburu
didaktikoak lortzen ez baditu- 2 -h A B 2
gu ere) Ekintzaile izatealk, AT R T oo welena
berriz, denetarik ikastera
behartzen zaitu.
Azken finean, proiektua
aurrera atera behar da.

lkusten duzu, ez 90|I|k nagusiek erakutsi
nahidizutena, eta ez dituzu kafeak zertan
zerbitzatu behar...

3/ KONFIDANTZA ETA ASEBETETZEA

Eta garrantzitsuena, gure proiektua aurrera

eramatea lortzen dugunean ikasten dugu

gazteok ere guztiz gai garela hau lortzeko,

eta guregan gazte izateagatik duten

konfindatza eza ez litekeela hala izan behar.

Horrek konfi-
dantza handia ematen dizu.
Heldutasuna

Egiteko gai zarela jabetu”

ETA... ASKOZ HOBETO TALDEAN!!

HOOPERATIBA baten bitartez dela, ELKARLANAREN biltarter dela,
COWORKING suneen bitartez dela, NETWORKING jardunaldien
bitartez dela edo beste
edozeln moduren bitartez toreglsa Eta gorabehera asko izaten dituzte
dela, taldean dena egiten | 111

da hobeto.

pertsona bakarra promo-




LI Talm, WL ERr

PROIEKTUA GARATV DU

Euskadiko Consejo de
Gazteriaren la Juventud
Kontseilua de Euskadi

MILA ESKER TXOSTEN HAV

POSIBLE EGIN DUZUEN GUZTIOL. f [ |--| : Gipuzkoako Foru Aldundia HHE[IE?IIUEI’I{H[I rQ [B):g
ANIMO ZUEN PROIEKTUEKIN?! B e W e L

s ARABAKO FORU ALDUNDIA

» DIPUTACION FORAL DE ALAVA Bizkaiko Foru Aldundia
= DEFARTAMENTO DE ESUCATION, Diputacion Foral de Bizkaia
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